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1 ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ  ДИСЦИПЛІНИ 

 

 

        Ресурс годин на вивчення дисципліни «Управління проектами в туризмі» згідно з чинним 

РНП,  розподіл по семестрах і видах навчальної роботи для різних форм навчання характеризує 

таблиця 1.  

 

Таблиця 1 – Розподіл годин, виділених  на вивчення дисципліни  

 

 

 

 

 

Найменування показників  

Всього  Розподіл по семестрах 

Семестр 1 Семестр 2 

Денна 

форма 

навчан-

ня 

(ДФН) 

Заочна 

(дистан-

ційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Денна 

форма 

навчан-

ня 

(ДФН) 

Заочна 

(дистан-

ційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Денна 

форма 

навчан-

ня 

(ДФН) 

Заочна 

(дистан-

ційна) 

форма 

навчання) 

(ЗФН) 

Кількість кредитів ЕСТS   3 3   3 3 

Кількість модулів 1 1   1 1 

Загальний обсяг часу, год 90 90   90 90 

Аудиторні заняття, год, у т.ч.: 48 12   48 12 

лекційні заняття 16 6   16 6 

семінарські заняття       

практичні заняття  32 6   32 6 

лабораторні заняття       

Самостійна робота, год, у т.ч. 42 78   42 78 

виконання курсового проекту  

(роботи) 

      

виконання контрольних (роз-

рахунково-графічних) робіт  

      

опрацювання матеріалу,  

викладеного на лекціях  

5 20   5 20 

опрацювання матеріалу,  

винесеного на самостійне   

вивчення 

15 20   15 20 

підготовка до практичних  

занять та контрольних заходів  

10 20   10 20 

підготовка звітів з лаборатор-

них робіт 

      

підготовка до екзамену 

 

12 18   12 18 

Форма семестрового  

контролю  

іспит  іспит 

 
        

 

 

 

 

 



 

2 МЕТА ТА РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

 

        Посилення конкуренції у сфері туристичного бізнесу вимагає наявності розвинутої 

матеріально-технічної бази підприємств туристичної індустрії, від чого залежить якість 

туристичного продукту та рівень сервісу для вітчизняних та іноземних туристів. Розвиток 

туристичного бізнесу прямим чином залежить від інвестицій в туристичну галузь, що є 

предметом вивчення дисципліни «Управління проектами в туризмі». У цих умовах опанування 

теоретичними питаннями та набуття навичок у сфері розробки та реалізації нових туристичних 

проектів має велике значення для спеціалістів туристичної індустрії. 

Програму вивчення дисципліни «Управління проектами в туризмі» складено відповідно 

до місця та значення дисципліни за структурно-логічною схемою, передбаченою освітньо-

професійною програмою підготовки спеціаліста за спеціальністю 242 «Туризм». 

Предметом вивчення дисципліни «Управління проектами в туризмі» є економічні, 

організаційні та правові аспекти розробки нових проектів суб'єктів туристичної діяльності. 

Дисципліна вивчає форми та механізм управління розробкою проектів з метою забезпечення 

ефективного розвитку туристичних підприємств та постійного зростання їх ринкової вартості. 

Головною метою дисципліни «Управління проектами в туризмі» є теоретична та 

практична підготовка майбутніх менеджерів у галузі управління інвестиційними проектами 

підприємств, засвоєння особливостей їх реалізації у сфері туризму, формування у студентів 

цілісної системи знань і вмінь ефективного здійснення інвестиційних проектів на підприємстві. 

Основними завданнями вивчення курсу є опанування студентами знань щодо 

управління проектами туристичного підприємства та їх змісту, а саме: 

- ознайомлення із економічною сутністю та видами проектів туристичного підприємства; 

- вивчення основних форм проектів в галузі туризму; 

- оцінка інвестиційної привабливості окремих проектів підприємств; 

- ознайомлення із сучасним методичним інструментарієм оцінки ефективності проектів; 

- порядок підготовки до розгляду реальних проектів; 

- інвестування капіталу в проекти підприємства туристичної сфери; 

- ознайомлення і оцінка ризиків проектів в сфері туризму. 

Результатом вивчення дисципліни «Управління проектами  в туризмі» стають вміння 

майбутніх фахівців підприємств туризму у сфері проектного менеджменту, створити дієву сис-

тему управління проектами, організовувати ефективне управління проектами, що стосуються 

галузі туризму . 

Дисципліна «Управління проектами в туризмі» обумовлює формування компетенції що-

до: 

♦ отримання системних теоретичних знань про: особливості управління проектами у 

залежності від форми власності, сфери діяльності, галузі туристичної сфери; склад і джерела 

фінансування окремих туристичних проектів підприємства; 

♦ набуття практичних навичок щодо: застосовування отриманих знань в процесі 

написання та реалізації проектів туристичного спрямування, вільно орієнтуватися в 

теоретичних і практичних проблемах інвестиційної діяльності на підприємстві, аналізувати 

ефективність окремих проектів, розробляти стратегію інвестиційної діяльності підприємства, 

пропонувати заходи зменшення ризиковості проектів туристичних підприємств; навичками 

роботи із законодавчими, нормативними та інструктивними документами з питань управління 

інвестиційними проектами підприємства. 

Вивчення дисципліни «Управління проектами в туризмі» тісно пов'язане з дисциплінами: 

«Організація туризму», «Маркетинг», «Менеджмент», «Менеджмент туризму», «Маркетинг ту-

ризму», «Економіка туристичної галузі». 

Знання, отримані при вивченні дисципліни, сприятимуть більш якісному освоєнню фахо-

вих дисциплін, підготовці наукових статей та здійсненню досліджень в магістерських проектах. 

 

 

 



 

Вивчення навчальної дисципліни передбачає формування та розвиток у студентів 

компетентностей, передбачених відповідним стандартом вищої освіти України: 

  загальних:  

- володіти сучасними знаннями та навичками щодо написання та ведення проектів в тури-

змі; 

- здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

 фахових:   

- навички використання набутих знань в процесі підготовки та реалізації проектів турис-

тичного спрямування; 

 здатність приймати обґрунтовані рішення щодо організації управління проектами в ту-

ризмі;  

 здатність розробляти та управляти проектами розвитку туризму на мікро та макро рівні;  
Результати навчання дисципліни деталізують такі програмні результати навчання, перед-

бачені відповідним стандартом вищої освіти України 

фахових:    

 здатність застосовувати  сучасні методичні прийоми менеджменту проектів у туризмі; 

 здатність розробляти  ефективні туристичні проекти в сучасних конкурентних умовах; 

Результати навчання дисципліни деталізують такі програмні результати навчання, пе-

редбачені відповідним стандартом вищої освіти України: 

 демонструвати здатність генерувати нові ідеї реальних туристичних проектів, приймати 
нестандартні рішення  у процесі проектування та управління; 

 демонструвати вміння приймати технічно та економічно обґрунтовані рішення на всіх 
етапах розроблення проектів; 

-  демонструвати навики розробляння та практичної реалізації туристичних програм. 

 

 3 ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА   ДИСЦИПЛІНИ 

 

З.1 Тематичний план  лекційних занять  

 

      Тематичний план  лекційних занять  дисципліни  характеризує таблиця 2. 

 

Таблиця 2 –Тематичний план  лекційних занять  

Шифр  

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем 

(T) та їх зміст  

 

Обсяг годин Література 

 

ДФН 

 

ЗФН 

поряд-

ковий  

номер 

розділ,  

підроз-

діл 

М 1 Управління проектми в туризмі 16 6   

ЗМ1 Поняття проекту як об'єкта управління, його 

роль у забезпеченні розвитку туристичної га-

лузі та окремих підприємств. 

2 1   

Т 1.1 Поняття проекту як об'єкта управління. Пред-

мет курсу «Управління проектами». Економічна сут-

ність, задачі та цілі дисципліни «Управління проекта-

ми». Поняття проекту як об'єкта управління, його роль 

у забезпеченні розвитку туристичної галузі та окремих 

підприємств. Цілі, завдання та функції проектів. 

Принципи управління проектами підприємства, їх ха-

рактеристика. Результати впровадження проектів в 

туризмі. Класифікація видів проектів туристичних 

підприємств за різними ознаками. Капітальні вкла-

дення як форма реального інвестування. Учасники 

проекту, їх склад та функції. Життєвий цикл проекту. 

Структура проекту підприємства туристичної індуст-

2  9 

10 

 



 

Шифр  

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем 

(T) та їх зміст  

 

Обсяг годин Література 

 

ДФН 

 

ЗФН 

поряд-

ковий  

номер 

розділ,  

підроз-

діл 
рії в розрізі основних розділів. Характеристика його 

складових. 

ЗМ 2 Особливості управління проектами в туризмі. 

Інвестування капіталу в проекти туристично-

го підприємства. 

2 1   

Т 2.1 Особливості управління проектами в туризмі. 
Поняття «інвестиції в туризмі». Сутність 

інвестиційної діяльності підприємства, її форми та 

методи здійснення. Характеристика основних 

особливостей управління проектами в туризмі. 

Суб'єкти та об'єкти проекту в сфері туризму. Джерела 

фінансування проектів у туризмі. Специфічні види 

інвестиційних проектів в туризмі: інфраструктури 

інвестиції, інвестиції у «туризм та відпочинок», інші. 

Поняття інвестиційної привабливості туристичної 

галузі, параметри її оцінки. Система основних 

показників, що характеризують інвестиційну 

привабливість туристичної галузі. Методи 

дослідження інвестиційної привабливості туристичної 

галузі. Інвестиційна привабливість окремих 

туристсько-рекреаційних регіонів, параметри її 

оцінки. Система показників, що оцінюють 

інвестиційну привабливість регіонів. Методи 

дослідження інвестиційної привабливості окремих 

туристсько-рекреаційних регіонів. 

2 1 28 

12 

16 

24 

 

ЗМ 3 Методичні підходи аналізу та планування про-

ектів туристичного підприємства. 

2 1   

Т 3.1 Методичні підходи аналізу та планування 

проектів туристичного підприємства. Аналіз 

інвестиційних проектів на підприємстві, цілі та 

напрями його проведення: аналіз проектної діяльності 

підприємства в цілому та окремих проекті. Методи 

аналізу проектів підприємства: горизонтальний 

(трендовий) аналіз, вертикальний (структурний), 

порівняльний аналіз, аналіз фінансових коефіцієнтів, 

інтегральний аналіз. Інформаційне забезпечення 

аналізу інвестиційної діяльності підприємства, 

внутрішні та зовнішні джерела отримання інформації. 

Характеристика показників інформаційного 

забезпечення проектного менеджменту. Сутність 

інвестиційного планування та його основні системи. 

Сутність бюджету як форми оперативного плану 

інвестиційної діяльності. Сутність інвестиційного 

контролінгу та його основні функції. 

2 1 11 

13 

21 

 

ЗМ 4 Концепція зміни вартості грошей у часі. Мето-

дичний інструментарій оцінки теперішньої та 

майбутньої вартості інвестиційного капіталу. 

2 1   

Т 4.1 Концепція зміни вартості грошей у часі. 

Методичний інструментарій оцінки 

теперішньої та майбутньої вартості 

інвестиційного капіталу. Дисконтування 

2 1 9 

11 

15 

18 

 



 

Шифр  

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем 

(T) та їх зміст  

 

Обсяг годин Література 

 

ДФН 

 

ЗФН 

поряд-

ковий  

номер 

розділ,  

підроз-

діл 

грошових потоків в інвестиційних розрахунках. 

Визначення доходності інвестицій. Ставка процента 

як вартість споживання. Поняття періодичної, 

номінальної та ефективної процентної ставки, 

алгоритми їх розрахунку. Аннуітет. Методи 

розрахунку поточної, теперішньої вартості 

аннуітетних платежів. Врахування впливу фактора 

інфляції в управлінні різними аспектами інвестиційної 

діяльності підприємства. Принципи інвестиційних 

розрахунків в умовах інфляції. Номінальні та реальні 

грошові потоки, методи їх оцінки. Розрахунок 

номінальної та реальної процентної ставки. Складові 

номінальної ставки відсотка: реальна ставка і 

поправка на інфляцію (інфляційна премія). 

Врахування в інвестиційних розрахунках фактора 

ліквідності. Критерії оцінки рівня ліквідності об'єктів 

інвестування (час конвертації, рівень фінансових 

втрат).  

19 

ЗМ 5 Управління фінансовим забезпеченням реалі-

зації проектів туристичного підприємства  

2    

Т 5.1 Управління фінансовим забезпеченням 

реалізації проектів туристичного підприємст-

ва. Поняття джерел фінансування проектів підприєм-

ства та їх класифікація. Основні принципи формуван-

ня джерел фінансування проектів туристичного підп-

риємства. Політика формування джерел фінансування 

проектів підприємства, характеристика етапів її роз-

робки. Обгрунтування загальної потреби підприємст-

ва в джерелах фінансування. Основні методи визна-

чення потреби в джерелах фінансування проектів. Ос-

новні схеми фінансування реальних проектів: повне 

внутрішнє самофінансування, акціонування, венчурне 

фінансування, кредитне фінансування, змішане (до-

льове) фінансування. Фактори, що впливають на вибір 

схеми фінансування проекту. 

2  9 

11 

15 

 

ЗМ 6 Управління реальними проектами підприємс-

тва. 

2 1   

Т 6.1 Управління реальними проектами підприємс-

тва. Роль реального інвестування у забезпеченні еко-

номічного розвитку підприємства, його особливості. 
Характеристика основних форм реальних інвестицій-

них проектів підприємств туристичної індустрії: при-

дбання цілісних майнових комплексів, нове будівниц-

тво, перепрофілювання діяльності, реконструкція, мо-

дернізація, оновлення окремих видів обладнання, ін-

новаційне інвестування, інвестування приросту запа-

сів матеріальних оборотних активів та ін. Політика 

управління реальними проектами підприємства, хара-

ктеристика етапів її формування. Оцінка ефективності 

реальних інвестиційних проектів. Система основних 

показників, що визначаються в процесі оцінки. Об-

2 1 9 

14 

21 

 



 

Шифр  

Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ), тем 

(T) та їх зміст  

 

Обсяг годин Література 

 

ДФН 

 

ЗФН 

поряд-

ковий  

номер 

розділ,  

підроз-

діл 
грунтування інвестиційних рішень з позицій альтер-

нативної вартості. Поняття бюджетування капітальних 

вкладень, етапи його здійснення. 

ЗМ 7 Управління фінансовими проектами підпри-

ємства. 

  

2 1   

Т 7.1 Управління фінансовими проектами 

підприємства. Роль фінансових проектів в 

здійсненні фінансово-господарської діяльності 

підприємства. Особливості реалізації фінансових 

проектів. Характеристика основних форм фінансових 

проектів підприємства - вкладення капіталу в доходні 

види фондових інструментів, в статутні фонди інших 

підприємств, в доходні види грошових інструментів. 

Дослідження обсягів, тенденцій зміни вкладення 

капіталу у фінансові інструменти,визначення 

структури та складу фінансових проектів в розрізі 

окремих фінансових інструментів, оцінка доходності 

фінансового інвестування в цілому і по окремих 

фінансових інструментах, обгрунтування обсягів, 

форм фінансових проектів та джерел їх фінансування 

на плановий період, оцінка інвестиційних якостей 

обраних інструментів, формування інвестиційного 

фінансового портфеля.  

  

2 1 7 

8 

9 

10 

 

 

ЗМ 8 Управління ризиками проекту туристичного 

підприємства.  

2 1   

Т 8.1 Управління ризиками проекту туристичного 

підприємства. Характеристика ризиків, що супро-

воджують реалізацію проектів туристичного підпри-

ємства. Класифікація видів ризиків. Систематичний та 

несистематичний ризик. Поняття очікуваного значен-

ня ризику проекту, методи його визначення. Загаль-

ний та ринковий ризик проекту. Оцінка рівня ризику 

проекту економіко-статистичним методом. Експертні 

методи оцінки рівня ризику проекту, умови їх засто-

сування. Аналогові методи оцінки рівня ризику. Пре-

мія за ризик, принципи її визначення. Фактори, що 

впливають на рівень ринкового ризику проектів. По-

няття диверсифікації ризику, принципи її здійснення. 

2 1 9 

10 

11 

 

        

Всього:  

М1 – змістових модулів  8 

 

          

 

 

 

 

 



 

 3.2 Теми практичних (семінарських) занять 

 

        Теми практичних (семінарських) занять дисципліни  наведено у таблиці 3. 

 

       Таблиця 3 – Теми практичних  (семінарських)  занять 

Шифр  Обсяг годин Література 

ДФН ЗФН поряд-

ковий  

номер 

розділ,  

підроз-

діл 

М 1  Управління проектми в туризмі 32 6   

ЗМ1 Поняття проекту як об'єкта управління, його 

роль у забезпеченні розвитку туристичної га-

лузі та окремих підприємств. 

  

  

П 1 Загальна характеристика та основні параме-

три проекту. 

4 2 2 

 

П 1 

26,28 

ЗМ 2 Особливості управління проектами в туризмі. 

Інвестування капіталу в проекти туристич-

ного підприємства. 

    

П 2 Робоча структура проекту WBS 
 

4  2 

4 

П 2 

4.2 

ЗМ 3 Методичні підходи аналізу та планування 

проектів туристичного підприємства. 

    

П.3 Організаційна структура проекту 

 

4  2 

3 

П 3 

3.4 

ЗМ 4 Концепція зміни вартості грошей у часі. 

Методичний інструментарій оцінки 

теперішньої та майбутньої вартості 

інвестиційного капіталу. 

 2   

П.4 Сіткове планування проекту 
 

4  2 П 4 

ЗМ 5 Управління фінансовим забезпеченням реалі-
зації проектів туристичного підприємства 

    

П 5 Календарне та бюджетне планування проек-

ту 

8  2 П 5 

ЗМ 6,7 Управління реальними проектами підприєм-

ства. Управління фінансовими проектами пі-

дприємства. 

    

П 6 Управління проектними ризиками 
 

4  2 П 6 

ЗМ 8 Управління ризиками проекту туристичного 

підприємства.  

    

П 7 Презентації проектів 4  2 П 7 

        

        3.3 Теми лабораторних занять 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.4 Завдання для самостійної роботи студента 

 

         Перелік матеріалу, який виноситься на самостійне вивчення,  наведено у таблиці 5.  

 

     Таблиця 5 – Матеріал, що виноситься на самостійне вивчення 

 

Шифри  Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),  

питання, які виноситься  

на самостійне вивчення   

 

Обсяг 

годин 

Література 

порядко-

вий  

номер 

розділ,  

підрозділ 

М 1 Управління проектами в туризмі 10   

ЗМ 2 Аналіз інвестиційної діяльності у сфері 
гостинності в Україні (за туристичними 

секторами) 

5 28, 

Інтернет 

джерела 

 

ЗМ 5 Поняття бізнес-плану реалізації інвестиційного 

проекту, його зміст і порядок розробки. Харак-

теристика розділів бізнес-плану. Розрахунки 

ефективності впроваджуваних інвестицій-

них проектів. 

5 26, 29 

Інтернет 

джерела 

 

 

Індивідуальні завдання студента  наведено у таблиці  6 

 

     Таблиця 6 – Перелік індивідуальних завдань студента 

 

Шифри  Назви модулів (М), змістових модулів (ЗМ),  

зміст індивідуальних завдань (ІЗ)  

 

Обсяг 

годин 

Література 

порядко-

вий  

номер 

розділ,  

підрозділ 

М 1 Управління проектами в туризмі 5   

ЗМ 1 - 8 Формування концепції проекту за схемою 

ЄС 

5 26 - 29  
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1. Коробейникова Я.С. Управління проектами в туризмі: методичні вказівки до вивчення курсу.- Івано-

Франківськ, 2016.- 14 с. 
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5 МЕТОДИ КОНТРОЛЮ ТА СХЕМА НАРАХУВАННЯ БАЛІВ  

Таблиця 7 – Схема нарахування балів у процесі оцінювання знань студентів  

з дисципліни «Екскурсознавство і музеєзнавство» 

 

Види робіт, що  контролюються Максимальна  

кількість балів 

Модуль 1   

Контроль засвоєння теоретичних знань ЗМ1 – ЗМ 3 10 

Контроль засвоєння теоретичних знань ЗМ1 – ЗМ 5 10 

Контроль засвоєння теоретичних знань ЗМ1 – ЗМ 8 20 

Контроль умінь при виконанні та захисті звітів з практичних робіт  

( 5 х10) 

50 

Контроль практичних навиків при самостійному виконанні  

індивідуальної роботи (20) 

10 

      Усього 100 

              

 

        Допуск до ексзамену з дисципліни виставляється студенту відповідно до чинної шкали 

оцінювання, що наведена нижче. 

       Остаточне оцінювання екзамену з дисципліни проводиться відповідно до вимог чинного 

Положення «Про систему поточного і підсумкового контролю, оцінювання знань та визначення 

рейтингу студентів» 

 

  Шкала оцінювання: національна та ECTS 

 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, диференційованого заліку, курсового 

проекту (роботи), практики 

90 – 100 А відмінно    

82-89 В 
добре  

 

75-81 С 

67-74 D 
задовільно  

 

60-66 Е  

35-59 FX незадовільно з можливістю повторного складання 

0-34 F 
незадовільно з обов’язковим повторним вивченням 

дисципліни 

 


