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1.1 МЕТА І ЗАВДАННЯ ДИСЦИПЛІНИ, ЇЇ МІСЦЕ І ЗНАЧЕННЯ У НАВЧАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ
Дисципліна «Стратегічне управління підприємством» входить до циклу дисциплін професійної підготовки магістрів за спеціальністю «Економіка». 

Мета навчальної дисципліни полягає в опрацюванні теоретичних засад управління змінами, методів аналізу ресурсів і компетенцій підприємства;  набутті практичних  навичок аналізу і розвитку організаційної структури та культури підприємств, вмінні  впливати на агентів стратегічних змін.

Основні завдання  навчальної дисципліни :

 - ознайомити з сутністю і основами проведення стратегічних змін  на підприємстві;

- вміти правильно визначати послідовність змін залежно від ситуації (час, величина опору), планувати  і організовувати проведення змін;

- набути знань і навичок з ефективної реалізації стратегії;

- навчитись відокремлювати стратегічні і поточні завдання і ефективно керувати тими і іншими;

 - вибирати ефективні  методи керівництва  залежно від життєвого циклу організації;

- стимулювати організаційний розвиток фірми; 

- створювати організаційну структуру у відповідності зі стратегією; 

- формувати ефективну корпоративну культуру, яка б сприяла досягненню завдань фірмою; 

- правильно формувати команди по проведенню стратегічних змін. 
Навчальний курс  “Стратегічне управління підприємством” базується на знаннях, які отримали студенти при вивченні таких предметів, як «Стратегія підприємства», «Менеджмент», «Планування та контроль діяльності підприємств» та всіх інших економічних дисциплін згідно навчального плану.

1.2 Вимоги до компетенцій, знань та умінь
Вивчаючи дисципліну «Стратегічне управління підприємством», студенти набувають наступних предметно-спеціальних та загальних компетентностей:

- розуміння сутності та еволюції теорії стратегічного управління;
- знання основних підходів до управління стратегічними змінами;
- визначення рівня та послідовності стратегічних змін; 

- знання ресурсно-компетенційної бази стратегічних змін;
- знання основних підходів до управління знаннями;
- розуміння організаційних аспектів проведення змін на підприємстві; 
· знання підходів до управління опором в умовах стратегічних змін;

· розуміння взаємозв’язку стратегії та організаційної структури управління підприємством;

· знання принципів, підходів і етапів створення команд стратегічних змін.  
Унаслідок вивчення даної дисципліни студент повинен знати:  
1) сутність теорії стратегічного управління;

2) сучасні підходи до управління стратегічними змінами на підприємстві;
3) особливості класифікації та визначення стратегічних змін на підприємствах;

4)  етапи реалізації стратегії підприємства та стадії підготовки, впровадження та оцінки результатів стратегічних змін;

5) економічну сутність ресурсно-компетенційної бази стратегічних змін;

6) сутність когнітивності та сучасні підходи до управління знаннями;

7) основні підходи до управління стратегічними змінами на етапах життєвого циклу організації;

8) організаційні аспекти проведення змін на підприємстві;

9) організаційну структуру управління як об’єкту стратегічних змін у діяльності підприємства;

10) сутність організаційної культури і чинники, що впливають на її формування.

Також студент повинен вміти: 

1) визначати рівні та послідовність стратегічних змін;

2) обґрунтовувати послідовність стратегічних змін через концептуальні моделі управління змінами;

3) охарактеризовувати етапи та стадії реалізації стратегій підприємства;

4) визначати основні елементи  та показники підготовки виробництва;

5) використовувати сучасні підходи до управління знаннями; 

6) розраховувати показники технічного забезпечення та матеріально-технічного постачання нафтогазових підприємств;

7)  аналізувати рівень впровадження змін на етапах життєвого циклу організації;

8) формувати та аналізувати виробничу програму підприємств нафтогазового комплексу;
9) використовувати підходи до управління опором в умовах стратегічних змін;
10) використовувати моделі, що характеризують типологію організаційних культур підприємства. 
1.3 Склад і структура дисципліни

Таблиця 1
	Курс та семестр за робочим навчальним планом
	Форма навчання
	Всього

	
	Денна

5 курс/

 1,2 семестр
	Заочна
	

	Кількість кредитів ECTS
	4
	
	

	Кількість семестрових модулів
	1
	
	

	Повний обсяг часу, год.
	150
	150
	150

	В тому числі кількість аудиторних занять, год.
	54
	14
	

	З них, год.
	лекційних
	18
	8
	

	
	лабораторних
	
	
	

	
	Практичних (семінарських)
	36
	6
	

	Види завдань та робіт (РГР, РПР, КР, КП)
	КР
	КР
	

	Обсяг часу на СРС, год.
	66
	106
	

	Індивідуальна робота, год.
	30
	30
	

	Підсумкова форма контролю

І – екзамен                               З - залік
	З
	З
	


1.3.1 Розподіл за семестрами та модулями 
Таблиця 2
	№
	Найменування змістових модулів
	Кількість годин (денна форма/ заочн.)

	
	
	Лекції


	Практичні заняття
	Самостійна робота

	Семестровий модуль 1

	1
	Загальні основи управління стратегічними змінами
	2/0,5
	4/0,5
	4/12

	2
	Визначення рівня та послідовності стратегічних змін
	2/1
	4/1
	8/12

	3
	Етапи реалізації стратегії підприємства
	1/1
	2/0,5
	6/6

	4
	Ресурсно-компетенційна база стратегічних змін
	1/0,5
	2/0,5
	4/6

	5
	Когнітивність, як передумова стратегічного розвитку підприємства
	2/0,5
	4/0,5
	8/12

	6
	Впровадження змін на етапах життєвого циклу організації
	2/1
	4/0,5
	8/10

	7
	Організаційні аспекти проведення змін на підприємстві   
	2/1
	4/1
	8/12

	8
	Взаємозв'язок стратегії та організаційної структури управління підприємством
	2/1
	4/0,5
	8/10


	9
	Організаційна культура й управління стратегічними змінами
	2/1
	4/0,5
	8/8

	10
	Учасники процесу впровадження стратегічних змін
	2/0,5
	4/0,5
	4/6

	
	Всього
	18/8
	36/6
	66/94


1.3.2  Лекційні заняття
Таблиця 3
	№

лекції
	Шифри модулів
	Модулі, змістовні модулі, навчальні елементи
	Обсяг, годин
	Література

	
	
	
	ст.
	заоч.
	

	1

	ЗМ1


	Загальні основи управління стратегічними змінами
	2

	0,5
	1,2,3,4,5,6,7,8, 29, 30

	
	НЕ 1.1
	Сутність та еволюція теорії стратегічного управління
	
	
	

	
	НЕ 1.2.
	Роль ресурсної концепції у стратегічному управлінні підприємством
	
	
	

	
	НЕ 1.3.
	Сучасні підходи до управління стратегічними змінами на підприємстві
	
	
	

	2
	ЗМ 2
	Визначення рівня та послідовності стратегічних змін
	2
	1
	6,11,14,16,17, 20, 25, 26

	
	НЕ 2.1.
	Класифікація стратегічних змін на  підприємствах
	
	
	

	
	НЕ 2.2
	Визначення рівня стратегічних змін, необхідних підприємству
	
	
	

	
	НЕ 2.3.
	Обґрунтування послідовності стратегічних змін через концептуальні моделі управління змінами
	
	
	

	
	НЕ 2.4.
	 Бенчмаркетінг, як інструмент вибору стратегічних альтернатив 
	
	
	

	3
	ЗМ 3 
	Етапи реалізації стратегії підприємства 
	2

	1,5
	1,2,3,4,13,
15,18

	
	НЕ 3.1.
	Характеристика стадії підготовки до стратегічних змін в процесі реалізації стратегії
	
	
	

	
	НЕ 3.2.
	Особливості стадії впровадження змін та стадії оцінки і закріплення результатів
	
	
	

	
	ЗМ 4
	Ресурсно-компетенційна база стратегічних змін
	
	
	

	
	НЕ 4.1.
	Загальна характеристика ресурсних стратегій
	
	
	

	
	НЕ 4.2.
	Розподіл ресурсів за окремими складовими
	
	
	

	4
	ЗМ 5
	Когнітивність, як передумова стратегічного розвитку підприємства
	2
	0,5
	1,3,4,6,10,11, 12, 22,23,26,27

	
	НЕ 5.1
	Поняття знань і їх класифікація
	
	
	

	
	НЕ 5.2.
	Сучасні підходи| до управління| знаннями|
	
	
	

	5
	ЗМ 6
	Впровадження змін на етапах життєвого циклу організації 
	2
	1
	4,8, 9,17,18, 20, 21, 30

	
	НЕ 6.1.
	Управління стратегічними змінами та життєвий цикл підприємства
	
	
	

	
	НЕ 6.2.
	Теорії життєвого циклу підприємства
	
	
	

	6
	ЗМ 7
	Організаційні аспекти проведення змін на підприємстві   
	2
	1
	1,2,4,9,10,12, 14,36

	
	НЕ 7.1.
	Організаційні підходи до здійснення стратегії підприємства
	
	
	

	
	НЕ 7.2.
	Визначення та феномен супротиву стратегічним змінам.
	
	
	

	
	НЕ 7.3.
	Підходи до управління опором в умовах стратегічних змін
	
	
	


Продовження таблиці 3

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	7
	ЗМ 8
	Взаємозв'язок стратегії та організаційної структури управління підприємством
	2
	1
	12, 14,15, 17, 21, 28,26, 35

	
	НЕ 8.1.
	Організаційна структура управління як об'єкт стратегічних змін в діяльності підприємства
	
	
	

	
	НЕ 8.2.
	Еволюція  структури управління
	
	
	

	
	НЕ 8.3.
	Проектування структури управління підприємством у взаємозв'язку зі стратегією його розвитку.
	
	
	

	8
	ЗМ 9
	Організаційна культура й управління стратегічними змінами
	2
	1
	8, 9, 10, 11, 16, 17, 18, 21, 24

	
	НЕ 9.1.
	Сутність|сутність| організаційної культури і чинники|фактори|, що впливають на її формування
	
	
	

	
	НЕ 9.2.
	Моделі, що характеризують типологію організаційних культур підприємства
	
	
	

	
	НЕ 9.3.
	Процес управління організаційною культурою і шляхи|колії| її реформування
	
	
	

	9
	ЗМ 10
	Учасники процесу впровадження стратегічних змін
	2
	0,5
	1, 5, 8, 11, 19, 20, 22,27

	
	НЕ10.1.
	Визначення агентів стратегічних змін
	
	
	

	
	НЕ10.2.
	Принципи, підходи і етапи створення команд стратегічних змін
	
	
	

	
	
	Всього 9 семестр: ЗМ 10, НЕ 26
	18
	8
	


1.3.3 Практичні заняття
Тема 1 Загальні основи управління стратегічними змінами (4 год)
План практичного заняття:

 1. Передумови та необхідність переходу сучасних вітчизняних підприємств на принципи стратегічного управління.

2. Характерні ознаки стратегічного та оперативного управління.

3. Еволюція концепції стратегічного управління.

4. Стратегічне управління на основі гнучких негайних рішень.

5. Типи стратегічних змін на підприємстві.

При вивченні зазначеної теми, студенти повинні використовуючи знання з інших дисциплін, а особливо з дисципліни «Стратегія підприємства» виконати ситуаційне завдання, яке полягає у необхідності:
1. Сформувати місію, візію та гасло досліджуваного підприємства (згідно варіанту).

2. Маючи певний багаж знань з стратегії підприємства, теорії менеджменту та інших дисциплін, сформулюйте основні цілі підприємства на найближчу перспективу і виберіть напрям його розвитку.

3. Які стратегії використовувала фірма на різних етапах свого існування, відповідь обґрунтуйте?
4. Які стратегічні помилки були допущені керівництвом фірми у визначенні стратегій? 
5. Які стратегії можна було би порекомендувати фірмі для виходу з проблемних ситуацій.
Тема 2 Визначення рівня та послідовності стратегічних змін (4 год)
План заняття

1. За яких умов слід проводити корінну реорганізацію на підприємстві? Наведіть приклад реальної господарчої ситуації.

2. Коли виникає необхідність у проведенні радикальних змін?

3. Помірні зміни на підприємстві: можливості та обмеження.

4. Модель аналізу поля сил К. Левина: побудова та практичне використання.

5. Стратегічний контініум Ф.Котлера і Г. Шлезингера.

При розгляді теми, студенти маючи ситуацію для аналізу повинні виконати таке завдання:

1) визначити типи стратегічних змін, що проводилися у досліджуваній компанії (згідно варіантів) впродовж періоду, який описано вище;

2) який підхід до управління змінами використовували керівники компанії?

3) назвати головну стратегію розвитку компанії та засоби її реалізації.

На основі підприємства – бази практики або будь-якого іншого реально діючого підприємства необхідно розглянути кладограму форм стану об’єктів та  3-4 реченнями описати кожну із її складових 

Дана тема передбачає написання студентами тестової контрольної роботи.

Тема 3 Етапи реалізації стратегії підприємства (2 год)

План заняття

1. Характеристика етапів реалізації стратегії підприємства.

2. Визначення завдань на кожному етапі реалізації стратегії.

3. Контроль на кожному етапі реалізації стратегії.

4. Склад показників оцінювання стратегії.

5. Характеристика проблем, що виникають на етапі реалізації стратегії.

При вивченні теми, студенти маючи багаж знань із дисциплін, що вивчались на молодших курсах повинні виконати таке завдання:

1) Визначити сильні та слабкі сторони діяльності підприємства. Побудувати матриці загроз і можливостей із визначенням їх впливу на функціонування підприємства 
2) Сформувати поетапно стратегію подальшого розвитку підприємства. (Двома-трьома реченнями описати кожен із етапів пропонованої стратегії).

Тема 4 Ресурсно-компетенційна база стратегічних змін (2 год)

План заняття

1. Сутність та завдання стратегічного управління ресурсами бізнесу.

2. Роль ресурсів у бізнесі.

3. Види, структура і класифікація ресурсів.

4. Система управління ресурсами.

5.Стратегічні компетенції компанії.

6. Компетенційна модель стратегічного оновлення.

При опрацюванні зазначеної теми студенти повинні розробити  модель компетенцій для менеджера оптової торгівлі торговельного підприємства. Для виконання завдання  пропонується скористатися формою запитувального листа. Необхідно відзначити ступінь важливості описаних компетенцій для співробітника на зазначеній посаді в цей момент часу.

Тема 5 Когнітивність, як передумова стратегічного розвитку підприємства (4 год)

План заняття

1. Сутність поняття «когнітивність».

2. Поняття про когнітивний розвиток і методи його

дослідження.

3. Когнітивна школа у стратегічному управлінні.

4. Когнітивний підхід щодо моделювання управлінських

впливів на розвиток підприємства.

5. Технологія когнітивного аналізу та моделювання.
При розгляді теми, студенти маючи ситуація для аналізу повинні виконати таке завдання: побудуйте когнітивну карту процесу впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на управління економічним розвитком підприємства.

Тема 6 Впровадження змін на етапах життєвого циклу організації ( 4 год)

План заняття

1. Концепція життєвого циклу організації.

2. Розподіл життєвого циклу організації на етапи.

3. Залежність цілей підприємства від стадії його життєвого

циклу.

4. Методи управління організацією на різних стадіях

життєвого циклу.

5. Моделі розвитку організацій.


При вивченні теми, студенти повинні виконати таке завдання (згідно варіантів):

1) визначити стадію життєвого циклу досліджуваного бізнесу  та сформувати стратегічні цілі відносно його подальшого розвитку;

2) на чому слід сконцентрувати енергію досліджуваній компанії?

3) як на Вашу думку, чи слід їй прийняти рішення щодо утворення на базі досліджуваної фірми корпорації?

Дана тема передбачає письмову контрольну роботу у вигляді диктанту з основних термінів і визначень.

Тема 7 Організаційні аспекти проведення змін на підприємстві (4 год)

План заняття

1. Переваги та недоліки різних організаційних структур управління.

2. Характер взаємозв'язку стратегії та організаційної структури управління.

3. Динамізм організаційної структури управління підприємством.

4. Організація процесу проведення змін на підприємстві.

При опрацюванні матеріалів теми, студенти мають виконати наступне завдання (згідно варіантів):

1) Дати оцінку проведеним організаційним змінам у досліджуваній компанії

2) Визначити загальну стратегію розвитку компанії, функціональну стратегію та побудувати організаційну структуру управління, яка б відповідала обраній стратегії.

Тема 8 Взаємозв'язок стратегії та організаційної структури управління підприємством (4 год)

План заняття

1. Основні характеристики організаційного забезпечення стратегічного управління

2. Етапи еволюції організаційної структури управління

3. Стратегія і структура:  характеристика взаємозв’язку

4. Класифікація організаційної структури управління

5. Характеристика організаційної структури управління  стратегічного типу

При опрацюванні зазначеної теми студенти повинні дати відповіді на такі запитання:

1. У чому сутність взаємодії «стратегія – структура»?

2. Що таке організаційна структура управління підприємством?

3. Які фактори впливають на вибір ОСУ?

4. Що являють собою матричні структури? Основні характеристики    матричних структур?

5. Що являють собою проектні структури? Основні принципи створення проектних структур?

6. Переваги і недоліки дивізіональних структур?

Дана тема передбачає написання тестової контрольної роботи. 

Тема 9 Організаційна культура й управління стратегічними змінами (4 год)

План заняття

1. Організаційна культура та стиль керівництва (лідирування) в системі стратегічного управління.

2. Моделі організаційної культури.

3. Визначення послідовності дій залежно від зміни організаційної культури в процесі впровадження стратегій.

4. Залежність вимог до знань і навичок керівника від стадії життєвого циклу та конкурентної позиції організації.

5. Система соціально-психологічного супроводження стратегічних змін.

При розгляді теми, студенти розподіляються на команди (2-3 особи)  та повинні сформувати на їх погляд 10 основних характеристик, якими має володіти керівник-стратег. Відповіді мають бути обґрунтованими.

Також, студенти володіючи відповідними знаннями мають сформулювати філософію своєї організації та виділити основі цінності, які вона буде пропагувати.

Тема 10 Учасники процесу впровадження стратегічних змін (4 год)

План заняття

1.Характеристика учасників процесу впровадження стратегічних змін

2 Тенденції розвитку загального керівництва

3. Компетенція та характеристика поведінки керівника 

4.Фактори та методи успішного керівництва стратегіями


При опрацюванні даної теми, студенти повинні розділитись на команди (3-5 осіб) виконати наступне завдання:

1. Виділити перелік ключових осіб у своїх організації та навести  переконливі аргументи щодо необхідності впровадження стратегічних змін.

2. На основі методу планування прихильності (у вигляді таблиці), необхідно представити усіх учасників провадження стратегічних змін та вагомість їхньої думки при прийнятті рішень. 

Для студентів заочної форми навчання на практичні заняття відведено 6 годин :

Практичне заняття №1. Загальні основи управління стратегічними змінами. – 4 год; 
            Практичне заняття №2. Ресурсно-компетенційна база стратегічних змін. – 2 год.
1.3.4 Самостійна робота
Самостійна робота полягає у вивченні лекційного матеріалу з використанням основної і додаткової літератури, приведеної в розділі 5, а також підготовки до практичних занять відповідно до розділу 1.3.3. 
Таблиця 5
	Шифри модулів
	Модулі, змістовні модулі, навчальні елементи
	Обсяг, годин
	Література

	
	
	ст.
	заоч.
	

	ЗМ1


	Загальні основи управління стратегічними змінами
	2

	0,5
	1,2,3,4,5,6,7,8, 29, 30

	НЕ 1.1
	Сутність та еволюція теорії стратегічного управління
	
	
	

	НЕ 1.2.
	Роль ресурсної концепції у стратегічному управлінні підприємством
	
	
	

	НЕ 1.3.
	Сучасні підходи до управління стратегічними змінами на підприємстві
	
	
	

	ЗМ 2
	Визначення рівня та послідовності стратегічних змін
	2
	1
	6,11,14,16,17, 20, 25, 26

	НЕ 2.1.
	Класифікація стратегічних змін на  підприємствах
	
	
	

	НЕ 2.2
	Визначення рівня стратегічних змін, необхідних підприємству
	
	
	

	НЕ 2.3.
	Обґрунтування послідовності стратегічних змін через концептуальні моделі управління змінами
	
	
	

	НЕ 2.4.
	 Бенчмаркетінг, як інструмент вибору стратегічних альтернатив 
	
	
	

	ЗМ 3 
	Етапи реалізації стратегії підприємства 
	2

	1,5
	1,2,3,4,13,
15,18

	НЕ 3.1.
	Характеристика стадії підготовки до стратегічних змін в процесі реалізації стратегії
	
	
	

	НЕ 3.2.
	Особливості стадії впровадження змін та стадії оцінки і закріплення результатів
	
	
	

	ЗМ 4
	Ресурсно-компетенційна база стратегічних змін
	
	
	

	НЕ 4.1.
	Загальна характеристика ресурсних стратегій
	
	
	

	НЕ 4.2.
	Розподіл ресурсів за окремими складовими
	
	
	

	ЗМ 5
	Когнітивність, як передумова стратегічного розвитку підприємства
	2
	0,5
	1,3,4,6,10,11, 12, 22,23,26,27

	НЕ 5.1
	Поняття знань і їх класифікація
	
	
	

	НЕ 5.2.
	Сучасні підходи| до управління| знаннями|
	
	
	

	ЗМ 6
	Впровадження змін на етапах життєвого циклу організації 
	2
	1
	4,8, 9,17,18, 20, 21, 30

	НЕ 6.1.
	Управління стратегічними змінами та життєвий цикл підприємства
	
	
	

	НЕ 6.2.
	Теорії життєвого циклу підприємства
	
	
	

	ЗМ 7
	Організаційні аспекти проведення змін на підприємстві   
	2
	1
	1,2,4,9,10,12, 14,36

	НЕ 7.1.
	Організаційні підходи до здійснення стратегії підприємства
	
	
	

	НЕ 7.2.
	Визначення та феномен супротиву стратегічним змінам.
	
	
	

	НЕ 7.3.
	Підходи до управління опором в умовах стратегічних змін
	
	
	

	ЗМ 8
	Взаємозв'язок стратегії та організаційної структури управління підприємством
	2
	1
	12, 14,15, 17, 21, 28,26, 35

	НЕ 8.1.
	Організаційна структура управління як об'єкт стратегічних змін в діяльності підприємства
	
	
	

	НЕ 8.2.
	Еволюція  структури управління
	
	
	

	НЕ 8.3.
	Проектування структури управління підприємством у взаємозв'язку зі стратегією його розвитку.
	
	
	

	ЗМ 9
	Організаційна культура й управління стратегічними змінами
	2
	1
	8, 9, 10, 11, 16, 17, 18, 21, 24

	НЕ 9.1.
	Сутність|сутність| організаційної культури і чинники|фактори|, що впливають на її формування
	
	
	

	НЕ 9.2.
	Моделі, що характеризують типологію організаційних культур підприємства
	
	
	

	НЕ 9.3.
	Процес управління організаційною культурою і шляхи|колії| її реформування
	
	
	

	ЗМ 10
	Учасники процесу впровадження стратегічних змін
	2
	0,5
	1, 5, 8, 11, 19, 20, 22,27

	НЕ10.1.
	Визначення агентів стратегічних змін
	
	
	

	НЕ10.2.
	Принципи, підходи і етапи створення команд стратегічних змін
	
	
	

	
	Всього 9 семестр: ЗМ 10, НЕ 26
	18
	8
	


Ресурсно-компетенційна база стратегічних змін
	Шифри модулів
	Модулі, змістовні модулі, навчальні елементи
	Обсяг, годин
	Література

	
	
	ст.
	заоч.
	

	ЗМ1
	Нафтогазовидобувне підприємство та його структура   
	10
	15
	2,4,5, 6,10

	НЕ1.1
	Організаційні форми підприємств
	
	
	

	НЕ1.2
	Організаційно-виробнича структура нафтогазовидобувних підприємств 
	
	
	

	ЗМ2
	Організація діяльності нафтогазовидобувних  підприємств
	26
	38
	1,3,5,7

	НЕ2.1
	Організація основного виробництва
	
	
	

	НЕ2.2
	Організація підготовки виробництва
	
	
	

	НЕ2.3
	Організація та мотивація праці
	
	
	

	НЕ2.4
	Організація технічного забезпечення та матеріально-технічного постачання  підприємств
	
	
	

	ЗМ3
	Планування діяльності  нафтогазовидобувних підприємств
	26
	38
	3,5,8

	НЕ3.1
	Планування основного виробництва нафтогазовидобувних підприємств 
	
	
	

	НЕ3.2
	Планування підсобно-допоміжного виробництва
	
	
	

	НЕ3.3
	Планування праці і заробітної плати на підприємствах
	
	
	

	НЕ3.4
	Планування витрат та доходів операційної діяльності нафтогазовидобувних підприємств 
	
	
	

	ЗМ4
	Стратегічне планування діяльності нафтогазовидобувних підприємств
	10
	15
	1,2,4,5

	НЕ4.1
	Характеристика та етапи стратегічного планування на  підприємствах 
	
	
	

	НЕ4.2
	Види та особливості стратегічного планування на нафтогазовидобувних підприємствах
	
	
	

	
	Всього 9 семестр: ЗМ 4, НЕ 12
	66
	106
	


4. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ
Для оцінки знань студентів застосовується рейтингова система, яка включає наступні види контролю та його результатів в балах (див. табл. 6,7).

9 семестр
Таблиця 6
	Тиждень
	Види занять, які контролюються
	Всього

	
	лекції
	практичні заняття
	

	
	№ лекції
	кількість балів
	№ заняття
	кількість балів
	

	1
	1
	-
	1
	-
	-

	2
	2
	-
	-
	-
	-

	3
	3
	-
	2
	5
	5

	4
	4
	-
	-
	-
	-

	5
	5
	-
	3
	5
	5

	6
	6
	-
	-
	-
	-

	7
	7
	-
	4
	15
	15

	8
	8
	-
	-
	-
	-

	
	Колоквіум         25
	-
	-
	25

	9
	9
	-
	5
	5
	5

	10
	10
	-
	-
	-
	-

	11
	11
	-
	6
	5
	5

	12
	12
	-
	-
	-
	-

	13
	13
	-
	7
	10
	10

	14
	14
	-
	-
	-
	-

	15
	15
	-
	8
	5
	5

	16
	16
	-
	-
	-
	-

	
	Колоквіум         25
	-
	-
	25

	Всього
	50
	-
	50
	100


Шкала оцінювання: національна та ECTS
Таблиця 7
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	для екзамену, курсового проекту (роботи), практики
	для заліку

	90 – 100
	А
	відмінно  
	зараховано

	82-89
	В
	добре 
	

	75-81
	С
	
	

	67-74
	D
	задовільно 
	

	60-66
	Е 
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


Перевід бальної оцінки, яка відповідає заліковій рейтинговій, в прийняту чотирибальну систему здійснюється наступним чином:

90-100 балів – відмінно (А)

75-89 балів – добре (ВС)

60-74 бали – задовільно (ДЕ)

35-59 балів незадовільно з можливістю повторного складання (FX)
1-34 бали – незадовільно з обов’язковим повторним курсом (F).

Семестровий контроль – залік.
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