ІВАНО-ФРАНКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

НАФТИ І ГАЗУ 

Кафедра економіки підприємства

[image: image1.jpg]


                

РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 ФОРМУВАННЯ БІЗНЕС- МОДЕЛІ ПІДПРИЄМСТВА

(шифр і назва навчальної дисципліни)
напрям підготовки  _____________________________________________________________
(шифр і назва напряму підготовки – заповнюється для І – ІV курсів)

спеціальність ___________________8.03050401 «Економіка підприємства»___________________; 

(шифр і назва спеціальності – заповнюється для  V курсу)

спеціалізація_________________________________________________________________

(назва спеціалізації – заповнюється при  наявності)

Інститут економіки та управління у нафтогазовому комплексі_________________________
(назва інституту, факультету)

Івано-Франківськ

2013 р.

         Робоча програма навчальної дисципліни „Формування бізнес-моделі підприємства” містить структуру, зміст і обсяг знань, умінь і навичок, що підлягають засвоєнню студентом, їх розподіл за видами занять, а також методичне забезпечення  дисципліни.

         Складена згідно з робочим навчальним планом підготовки фахівців за спеціальністю „Економіка підприємства”.
          Призначена для викладачів, які проводять заняття, і студентів, які вивчають дисципліну.

           Програму розробила

доцент кафедри економіки підприємства, к.е.н.                                   І.Г. Фадєєва

          Робоча  програма обговорена та рекомендована до затвердження на засіданні кафедри економіки підприємства (протокол № __ від ______2011р.)
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1. МЕТА ДИСЦИПЛІНИ

       Навчальним планом підготовки спеціалістів з економіки підприємства за всіма 
професійними спрямуваннями передбачається вивчення дисципліни “Формування бізнес-моделі підприємства”.

       Мета курсу полягає  у формуванні системи теоретичних і прикладних знань про 
структуру, принципи побудови та закономірності функціонування бізнес-моделей підприємства у сучасних умовах.

       Базовим дисциплінами для вивчення є „Економіка підприємства”, „Менеджмент”; 
„Маркетинг”; „Економіка праці й соціально-трудових відносин”; „Стратегія підприємства”
       Цією програмою забезпечуються дисципліни: „Економічна діагностика”, 
„Стратегічне управління підприємством”, „Фінансовий менеджмент”.

            Головними завданнями курсу є:

- навчити студентів основам створення власного бізнесу, порядку реєстрації малих підприємств і ліцензування їхньої діяльності; 

- визначити фактори, що визначають і сприяють підвищенню інвестиційної привабливості фірми;

- обгрунтувати економічну ефективність майбутнього бізнесу через систему показників бізнес-планування.

         Даний  курс надає студенту можливість засвоїти основні принципи створення власного бізнесу, вивчити методи визначення економічної ефективності і обґрунтування обраного варіанта, розрахувати й виділити найвагоміші аргументи для майбутніх інвесторів.

2. ЗМІСТ ДИСЦИПЛІНИ

2.1. Структура модулів дисципліни

   Таблиця 2.1– Структура модулів дисципліни “Внутрішній економічний механізм підприємства”

	 Шифри модулів(М),змістових модулів (ЗМ) та навчальних елементів(НЕ)
	Теми лекцій та їх зміст
	 К-ть годин
	Література

	1
	2
	3
	4


	М1
	 МОДУЛЬ 1
	
	

	ЗМ1
	    Сутнісна характеристика, функції та класифікація бізнес-моделей підприємства 


	4
	2,3,4,6,17

	НЕ 1.1
	Роль моделювання у вдосконаленні бізнесу


	
	

	НЕ 1.2.
	Поняття, суть та ключові елементи бізнес-моделі підприємства
	
	

	НЕ 1.3.
	Відмінності бізнес-моделі від стратегії підприємства. Еволюція бізнес-моделей.
	
	

	НЕ 1.4
	Класифікація бізнес-моделей
	
	

	НЕ 1.5
	Алгоритм вибору бізнес-моделі підприємства
	
	

	ЗМ 2
	Процесний підхід до управління компанією


	4
	2,3,4,6,17

	НЕ 2.1.
	Сутність процесного підходу
	
	

	НЕ 2.2
	Поняття системи. Стани системи як результат виконання процесів
	
	

	НЕ 2.3.
	Бізнес-процеси - функціональна модель корпоративної структури
	
	

	НЕ 2.4 
	Переваги використання процесного підходу в організації
	
	

	ЗМ 3 
	Сучасні підходи до проблем формування бізнес-моделі підприємства


	4
	2,4,6,3д

	НЕ 3.1.
	Проблеми  формування  бізнес-моделі підприємства
	
	

	НЕ 3.2.
	 Механізм розробки бізнес-моделі підприємства
	
	

	НЕ 3.3.
	Матричні моделі підприємства 
	
	

	НЕ 3.4
	Оптимізація бізнесу на основі бізнес-моделі
	
	

	ЗМ 4
	Моделювання бізнес-процесів

	4
	2,5,6,7,9,11,

	НЕ 4.1.
	Поняття процесного підходу до моделювання
	
	

	НЕ 4.2.
	Класифікація бізнес-процесів
	
	

	НЕ 4.3.
	Моделювання бізнес-процесів. Методи та етапи моделювання
	
	

	М2
	МОДУЛЬ 2.


	
	

	ЗМ 5
	Концепція „ключової компетенції” та методи портфельного аналізу у бізнес-моделюванні 


	4
	2,6,7,11,13, 17

	НЕ 5.1
	Проблеми ідентифікації компетенцій
	
	

	НЕ 5.2.
	Місце портфельного аналізу у бізнес-моделюванні
	
	

	НЕ 5.3
	Інструментарій та етапи портфельного аналізу
	
	

	ЗМ 6
	Сучасні методики оцінювання бізнес-моделі підприємства  


	4
	2,6,8,10,12, 15,1д

	НЕ 6.1 
	Типова структура та модифікації методики  BSC
	
	

	НЕ 6.2.
	Особливості формування системи показників модулів BSC
	
	

	НЕ 6.3.
	Система показників відповідальності ASC : основні групи зацікавлених сторін, внески, стимули, ключові показники ASC
	
	

	ЗМ 7
	Роль інтелектуальних ресурсів у формуванні бізнес-моделі компанії

	4
	2,6,8,10,12, 15,1д

	НЕ 7.1.
	Використання ресурсного підходу у процесі формування бізнес-моделі підприємства
	
	


	НЕ 7.2
	Управління бізнес-процесами. Система показників для керування бізнес-процесами
	
	

	НЕ 7.3
	Підсистеми та компоненти системи керування БП. Формалізація бізнес-процесів
	
	

	ЗМ8
	Реінжиніринг підприємства
	2
	2,6,8,10,12, 15,1д

	НЕ 8.1.
	Трансформація (модифікація) бізнес-моделі підприємства
	
	

	НЕ 8.2.
	Методи реінжинірингу при створенні складних систем управління
	
	

	ЗМ 9
	Формування та функціонування бізнес-моделей вітчизняних підприємств
	2
	2,6,8,10,12,15,3д,4д,5д



	НЕ 9.1.
	Бізнес-модель банківської установи
	
	

	НЕ 9.2.
	Бізнес-модель компаній у сфері „фаст-фуд”
	
	

	НЕ 9.3.
	Бізнес-модель підприємств виробничої сфери
	
	

	
	                                                                 Всього                         
	32 год.
	


2.2. Зміст семінарських та практичних занять

Таблиця 2.2 – Зміст практичних  та семінарських занять

	Шифри модулів та занять
	Назви модулів та теми занять
	Обсяг занять, год
	Література

	М1
	МОДУЛЬ 1

 
	
	

	ЗМ 1


	Сутнісна характеристика, функції та класифікація бізнес-моделей підприємства 
	
	5,6,9,11,1д

	С 1.1.
	Роль моделювання у вдосконаленні бізнесу. Поняття, суть та ключові елементи бізнес-моделі підприємства
	2
	

	C1.2 
	Класифікація бізнес-моделей. Алгоритм вибору бізнес-моделі підприємства
	2
	

	ЗМ 2
	Процесний підхід до управління компанією
	
	

	С 2.1.
	Сутність процесного підходу. Поняття системи. Стани системи як результат виконання процесів
	2
	5,6,9,11,1д

	C 2.2
	Бізнес-процеси - функціональна модель корпоративної структури.
	2
	

	ЗМ 3
	Сучасні підходи до проблем формування бізнес-моделі підприємства
	
	


	С 3.1
	Механізм розробки бізнес-моделі підприємства
	2
	6,8,9,10, 12,1д

	C 3.2
	Оптимізація бізнесу на основі бізнес-моделі
	2
	

	ЗМ 4
	Моделювання бізнес-процесів
	
	

	С 4.1.
	Поняття процесного підходу до моделювання
	2
	2,4,5,7,8,9,10
2д

	C 4.2
	Моделювання бізнес-процесів. Методи та етапи моделювання
	2
	

	М2
	МОДУЛЬ 2.


	
	

	ЗМ 5
	Концепція „ключової компетенції” та методи портфельного аналізу у бізнес-моделюванні 
	
	

	С 5.1.
	Проблеми ідентифікації компетенцій
	2
	5,6,7,8,9,11,12

	C5.2
	Портфельний аналіз у бізнес-моделюванні
	2
	

	ЗМ 6
	Сучасні методики оцінювання бізнес-моделі підприємства  
	
	

	С 6.1.
	Особливості формування системи показників модулів BSC
	2
	

	С 6.2
	Система показників відповідальності ASC
	2
	

	ЗМ 7
	Роль інтелектуальних ресурсів у формуванні бізнес-моделі компанії
	
	

	С 7.1.
	Використання ресурсного підходу у процесі формування бізнес-моделі підприємства
	2
	5,6,7,8,9, 11,12

	С7.2
	Управління бізнес-процесами.
	2
	

	ЗМ 8
	Реінжиніринг підприємства
	
	

	С 8.1.
	Трансформація (модифікація) бізнес-моделі підприємства
	2
	5,9

	ЗМ 9
	Формування та функціонування бізнес-моделей вітчизняних підприємств
	
	

	С 9.1.
	Особливості формування та функціонування бізнес-моделей вітчизняних підприємств
	2
	5,7,9,4д,5д

	
	                         Всього
	32 год.


	


2.3. Зміст самостійної роботи
2.3.1.Самостійне опрацювання тем навчального плану

Таблиця 2.3 -  Перелік тем для самостійного опрацювання

	Шифри модулів
	Назви модулів та теми
	Обсяг, год
	Література
	Форма звітності
	Термін звітності

	М 1
	МОДУЛЬ 1

 
	
	
	
	

	1
	Методичні аспекти діагностики зовнішнього середовища у процесі формування бізнес-моделі підприємства 
	4
	2,5,6,9,11,12
	Конспект
	5-й тиждень

	М2
	МОДУЛЬ 2


	
	
	
	

	1
	Сучасні стратегії прибутковості бізнес-моделей
	4
	5,6,7,8,9, 11,12
	Конспект
	9-й тиждень

	2
	Особливості стратегічної поведінки підприємства на різних стадіях життєвого циклу компанії
	4
	7,9,12,5д
	Конспект
	15-й тиждень

	
	Всього
	12
	
	
	


2.3.2. Інші види самостійної роботи (54год.)

- опрацювання теоретичного матеріалу, викладеного на лекціях (12);

- підготовка до модульних контролів (10) ;

- підготовка до практичних та семінарських занять(32).

2.3.3. Використання обчислювальної техніки

При проведення економічних розрахунків використовуються інженерні калькулятори

2.4  Зміст індивідуальної роботи

Індивідуальна робота полягає у вивченні лекційного матеріалу з використанням основної 
і додаткової літератури, наведеної у розділі 3, а також розв”язання задач, що виносяться на іспит.

    Таблиця 2.4 – Зміст індивідуальної роботи
	Шифри модулів(М),змістових модулів (ЗМ) та навчальних елементів(НЕ)
	Теми лекцій та їх зміст
	 К-ть годин
	Література

	1
	2
	3
	4

	М1
	 МОДУЛЬ 1
	
	

	ЗМ1
	    Сутнісна характеристика, функції та класифікація бізнес-моделей підприємства 


	1
	2,3,4,6,17

	НЕ 1.1
	Роль моделювання у вдосконаленні бізнесу


	
	

	НЕ 1.2.
	Поняття, суть та ключові елементи бізнес-моделі підприємства
	
	

	НЕ 1.3.
	Відмінності бізнес-моделі від стратегії підприємства. Еволюція бізнес-моделей.
	
	

	НЕ 1.4
	Класифікація бізнес-моделей
	
	

	НЕ 1.5
	Алгоритм вибору бізнес-моделі підприємства
	
	

	ЗМ 2
	Процесний підхід до управління компанією


	2


	2,3,4,6,17

	НЕ 2.1.
	Сутність процесного підходу
	
	

	НЕ 2.2
	Поняття системи. Стани системи як результат виконання процесів
	
	

	НЕ 2.3.
	Бізнес-процеси - функціональна модель корпоративної структури
	
	

	НЕ 2.4 
	Переваги використання процесного підходу в організації
	
	

	ЗМ 3 
	Сучасні підходи до проблем формування бізнес-моделі підприємства


	2
	2,4,6,3д

	НЕ 3.1.
	Проблеми  формування  бізнес-моделі підприємства
	
	

	НЕ 3.2.
	 Механізм розробки бізнес-моделі підприємства
	
	

	НЕ 3.3.
	Матричні моделі підприємства 
	
	

	НЕ 3.4
	Оптимізація бізнесу на основі бізнес-моделі
	
	

	ЗМ 4
	Моделювання бізнес-процесів

	2
	2,5,6,7,9,11,

	НЕ 4.1.
	Поняття процесного підходу до моделювання
	
	

	НЕ 4.2.
	Класифікація бізнес-процесів
	
	

	НЕ 4.3.
	Моделювання бізнес-процесів. Методи та етапи моделювання
	
	

	М2
	МОДУЛЬ 2.


	
	

	ЗМ 5
	Концепція „ключової компетенції” та методи портфельного аналізу у бізнес-моделюванні 


	1
	2,6,7,11,13, 17

	НЕ 5.1
	Проблеми ідентифікації компетенцій
	
	

	НЕ 5.2.
	Місце портфельного аналізу у бізнес-моделюванні
	
	

	НЕ 5.3
	Інструментарій та етапи портфельного аналізу
	
	

	ЗМ 6
	Сучасні методики оцінювання бізнес-моделі підприємства  


	2
	2,6,8,10,12, 15,1д

	НЕ 6.1 
	Типова структура та модифікації методики  BSC
	
	

	НЕ 6.2.
	Особливості формування системи показників модулів BSC
	
	

	НЕ 6.3.
	Система показників відповідальності ASC : основні групи зацікавлених сторін, внески, стимули, ключові показники ASC
	
	

	ЗМ 7
	Роль інтелектуальних ресурсів у формуванні бізнес-моделі компанії

	1
	2,6,8,10,12, 15,1д

	НЕ 7.1.
	Використання ресурсного підходу у процесі формування бізнес-моделі підприємства
	
	

	НЕ 7.2
	Управління бізнес-процесами. Система показників для керування бізнес-процесами
	
	

	НЕ 7.3
	Підсистеми та компоненти системи керування БП. Формалізація бізнес-процесів
	
	

	ЗМ8
	Реінжиніринг підприємства
	1
	2,6,8,10,12, 15,1д

	НЕ 8.1.
	Трансформація (модифікація) бізнес-моделі підприємства
	
	

	НЕ 8.2.
	Методи реінжинірингу при створенні складних систем управління
	
	

	ЗМ 9
	Формування та функціонування бізнес-моделей вітчизняних підприємств
	2
	2,6,8,10,12,15,3д,4д,5д



	НЕ 9.1.
	Бізнес-модель банківської установи
	
	

	НЕ 9.2.
	Бізнес-модель компаній у сфері „фаст-фуд”
	
	

	НЕ 9.3.
	Бізнес-модель підприємств виробничої сфери
	
	

	
	                                                                 Всього                         
	14 год.
	


 2.5 Структура залікових кредитів дисципліни

Таблиця 2. 5 – Залікові кредити дисципліни

	Шифр модуля
	Назва модуля
	Обсяг ( в год.) форм навчальної діяльності студента

	
	
	Лекції
	Практ.,семінарські заняття
	Самостійна робота
	Індивідуальна робота

	Заліковий кредит 1

	М1
	МОДУЛЬ 1

 
	
	
	
	

	ЗМ 1
	Сутнісна характеристика, функції та класифікація бізнес-моделей підприємства 
	4
	4
	7
	1

	ЗМ 2
	Процесний підхід до управління компанією
	4
	4
	7
	2

	ЗМ 3
	Сучасні підходи до проблем формування бізнес-моделі підприємства
	4
	4
	7
	2

	ЗМ 4
	Моделювання бізнес-процесів


	4
	4
	8
	2

	М 2
	МОДУЛЬ 2.

	
	
	
	

	ЗМ 5
	Концепція „ключової компетенції” та методи портфельного аналізу у бізнес-моделюванні 
	4
	4
	7
	1

	ЗМ 6
	Сучасні методики оцінювання бізнес-моделі підприємства  
	4
	4
	8
	2

	ЗМ 7
	Роль інтелектуальних ресурсів у формуванні бізнес-моделі компанії
	4
	4
	7
	1

	ЗМ8
	Реінжиніринг підприємства
	2
	2
	7
	1

	ЗМ 9
	Формування та функціонування бізнес-моделей вітчизняних підприємств
	2
	2
	8
	2

	Усього год./кредитів у заліковому кредиті :  144 год./4 кр.


2.6. Мета вивчення і засвоєння змістовних модулів
Таблиця 2.6 – Мета вивчення і засвоєння змістовних модулів

	Шифр модуля
	Мета діяльності і зміст уміння
	Примітка

	М 1 
	Не заповнюється
	

	ЗМ 1
	Усвідомити поняття бізнес-моделі підприємства, функції та класифікацію бізнес-моделей
	

	ЗМ 2
	Засвоїти  сутність процесного підхіду до управління компанією
	

	ЗМ 3
	Вивчити методи та сучасні підходи до проблем формування бізнес-моделі підприємства
	

	ЗМ 4
	Вивчити принципи та  методи моделювання бізнес-процесів підприємства. 
	

	М2
	Не заповнюється
	

	ЗМ 5
	Засвоїти концепцію „ключової компетенції” та методи портфельного аналізу у бізнес-моделюванні
	

	ЗМ6
	Засвоїти сучасні методики оцінювання бізнес-моделі підприємства  .
	

	ЗМ 7
	Засвоїти роль інтелектуальних ресурсів у формуванні бізнес-моделі компанії
	

	ЗМ 8
	Вивчити сутність реінжинірингу підприємства
	

	ЗМ 9
	Вивчити механізм формування та функціонування бізнес-моделей вітчизняних підприємств
	


3. Навчально-методичне забезпечення дисципліни

3.1. Основна і додаткова література

3.1.1. Основна література

1. Інформаційні системи і технології в економіці: Посібник/ За ред. В.С.Пономаренка. – К.:Вид.центр „Академія”.2002. – 544с.

2. Большаков А.С. Моделирование в менеджменте. Учебное пособие. - М.:Информационно-издательский дом "Филинъ", Рилант, 2000. - 464 с.
3. Володькина М.В. Стратегический менеджмент: Учеб.пособие. – К.: Знання-Прес, 2002. – 149 с. – (Высшее образование ХХІ века).
4. Калянов Г.Н. Моделирование, анализ, реорганизация и автоматизация бизнес-процессов: Учеб.пособие. – М.:Финансы и статистика, 2007. – 240с.

5. Кондратьев В.В., Кузнецов М.Н. Показываем бизнес-процессы. Методика и практика применения. М.: Эксмо, 2007.– 352 с. 

6. Как разработать стратегию: Практические рекомендации по созданию реально работающих стратегий: Пер.с англ. / С.Левицки. – Д.: Баланс-Клуб, 2004. – 328 с.

7. Каплан Р.С. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию, 2004г.

8. Ключові фінансові показники. Аналіз та управління розвитком підприєства: Пер.з англ. – К.: Всесвіт: Наукова думка, 2001. – 367 с.

9. Маслов В.П. Інформаційні системи і технології в економіці: Навч.посібник. – Київ: “Слово”, 2006.– 264 с.

10. Нємцов В.Д., Довгань Л.Є.Стратегічний менеджмент: Навч.посібник. – КиївТОВ „УВПК „ЕксОб”. – 2001. – 557с.
11. Оценка эффективности бизнеса: Что будет после Balance Scorecard?: Пер.с англ. / Маршал В. Мейер. – М.: Вершина, 2004. – 274 с.

12. Планирование будущего корпорации: Пер.с англ. / Рассел Л. Акофф. – М.: Сирин, 2002. – 256 с.

13. Призма эффективности: Карта сбалансированных показателей для измерения успеха в бизнесе и управления им: Пер.с англ. / Э.Нили, К.Адамс, М.Кеннерли. – Д.: Баланс-Клуб, 2003. – 400с.

14. Портер М. Международная конкуренция: Пер. с англ. – М.: Международные отношения, 1993.

15. Редченко К. І. Стратегічний аналіз у бізнесі: Навчальний посібник. Видання 2-ге, доповнене. – Львів: „Новий світ - 2000”, 2003. – 272 с.

16. Реинжиниринг бизнес-процессов: Практическое руководство: Пер. с англ. / М.Робсон, Ф.Уллах. – М.: ЮНИТИ – ДАНА, 2003. – 222 с.
17. Стратегическое рыночное управление: Бизнес-стратегии для успешного менеджмента: Пер. с англ. / Д.А. Аакер, Ре. Ю.Н. Каштуревский, - 6-е междунар. Издание. СПб: Питер, 2002.

18. Шиян А.А. Економічна кібернетика: вступ до моделювання соціальних і економічних систем: Навч.посібник.– Львів: Магнолія, 2007.– 228 с.

19. Шеер А.-В. Моделирование бизнес-процессов. - М.: Весть-МетаТехнология, 2000. – 222с.
20. Шершньова З. Є., Оборська С. В. Стратегічне управління: Навч. Посібник. – К.: КНЕУ, 1999.
 3.1.2. Додаткова література

1. Ефремов В. С. “Классические модели стратегического анализа и планирования: модель Shell/DPM // Менеджмент в России и зарубежем”.

2. Ефремов В. С. “Стратегическое управление в контексте организационного развития” //Менеджмент в России и зарубежем. М., 1999. № 1. С. 3-16.

3. Ефремов В. С., Ханыков И. А. Ключевая компетенция корпорации как объект стратегического анализа // Менеджмент в России и за рубежем. М., 2002. № 2. С. 8 - 33. 

4. Воронов А.А., Катичев В.Ф. Показатели и методы оценки эффективности организационно-экономического механизма управления промышленным предприятием // Менеджмент в России и за рубежем, № 4, 2004, С.98-108.

5. Белковский А.И. Конкурентная стратегия современных компаний (точка зрения Майкла Портера) // Менеджмент в России и за рубежем, № 4, 2004, С.3-8.

4. Система оцінювання знань
Таблиця 4.1 – Система оцінювання знань

	Види  робіт, що контролюються
	Номер контролю
	Максимальна кількість балів

	1. Засвоєння модулів програмного матеріалу дисципліни:

М1

ЗМ1

ЗМ2

ЗМ3

ЗМ4

М2

ЗМ5

ЗМ6

ЗМ7

ЗМ8

ЗМ9


	1.1

1.2


	50

25

7

6

6

6

25

5

5

5

5
5

	 2. Самостійне вивчення окремих питань :     
                                                     
	2.1

2.2

      2.3
	9

3

3
3

	3. Практичні та семінарські заняття:

№1

№2

№3

№4

№5

№6

№7

№8

№9

№10

№11

№12

№13

№14

№15

№16


	3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16
	41

3

3

2

3

2

3

2

3

2

3

2

3

2

3

2

3

	                                                           Всього
	
	100 балів


Семестровий контроль - залік

Таблиця 4.2 - Шкала оцінювання знань в ІФНТУНГ

	Національна
	Університетська

(в балах)
	ECTS
	Визначення ECTS
	Рекомендована система оцінювання згідно з наказом МОіНУ №48 від 23.01.2004р.

	Відмінно
	90-100
	А
	Відмінно – відмінне виконання лише з незначною кількістю помилок
	90-100 (відмінно)

	Добре
	82-89
	В
	Дуже добре – вище середнього рівня з кількома помилками
	75-89 (добре)

	
	75-81
	С
	Добре – в загальному правильна робота з певною кількістю грубих помилок
	

	Задовільно
	67-74
	D
	Задовільно – непогано, але із значною кількістю помилок
	60-74 (задовільно)

	
	60-66
	Е
	Достатньо – виконання задо-вільняє мінімальні критерії
	

	Незадовільно
	35-59
	FX
	Незадовільно – потрібно попра-цювати перед тим, як отримати залік або складати екзамен
	35-59 (незадовільно із можливістю повторного складання екзамену)

	
	0-34
	F
	Незадовільно – необхідна серйозна подальша робота
	0-34 (незадовільно з обов’язковим повтор-ним вивченням модуля
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